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APRESENTACAO

Nas proximas paginas, a Porto do Acu Operacdes
traz ao publico o retrato do trabalho desenvolvido
ao longo de 2023 pelas nossas equipes e 0s
resultados das iniciativas e investimentos na
agenda ESG, visando o desenvolvimento do
porto-industria e a consolidacdo do Porto do Acu
como o porto da transicao energética do Brasil.
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Carta do
diretor-presidente

O ano de 2023 foi marcado por
importantes avancos e conquistas da
nossa jornada ESG. Demos passos
firmes no desenvolvimento de um
porto-indudstria competitivo com
infraestrutura integrada e sustentavel,
em consonancia com nossas praticas
ambientais, sociais e de governanca,
em constante amadurecimento.

Investimos em nosso capital humano,
reconhecendo-o como NOssoO recurso
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mais valioso. Mantivemos nossos esforgcos
na consolidacdo de uma cultura corporativa
robusta, promovendo um ambiente de
trabalho seguro, ético, diversificado e
equitativo. Tais iniciativas resultaram em
importantes conquistas, incluindo o melhor
desempenho de seguranca em cinco anos
e 0 132 lugar no ranking GPTW de melhores
empresas para trabalhar no estado do Rio
de Janeiro. Pela primeira vez, entramos no
ranking nacional GPTW Mulher, ocupando a
182 posicdo entre as 100 melhores empresas
para mulheres trabalharem no Brasil.

Fortalecemos nossa governanca interna com
o Comité ESG e investimos na transparéncia
da nossa atuacao, ampliando nossos

canais de comunicacao e didlogo. Nossas
praticas de integridade e programa de
compliance continuam sendo fundamentais

direcionadores para nossa conduta e atuacao.

Tivemos um grande ano na nossa agenda de
iINnovacao, gue cresceu trouxe importantes
resultados no primeiro ano do Coletivo de
Acdes em Inovacdo e Sustentabilidade:

Cais Aculab. Nos desenvolvemos como
plataforma de pesquisa, desenvolvimento

e inovacado. Atraimos uma diversidade de
importantes parceiros e capturamos projetos
voltados para aumento de eficiéncia e
sustentabilidade dos nossos negocios.

Nossa atuacdo social ampliou-se, impactando

mais de 29 mil pessoas em 2023 por meio de
acdes de engajamento, fortalecimento das

cadeias locais, promocado da empregabilidade

e contratacdo de fornecedores locais.

Durante o primeiro ano de atividades do
nosso Centro de Visitantes da Reserva
Caruara, promovemos uma agenda de
educacdo ambiental e turismo sustentavel,

recebendo mais de 17 mil visitantes. Novas
parcerias firmadas permitiram a ampliacao
das pesquisas cientificas e a continuidade
das acdes de conservacao da restinga e
de tartarugas marinhas na regido.

Nosso crescimento também foi
acompanhado de um bom desempenho
ambiental: reduzimos a pegada de
carbono e hidrica das nossas operacdes
e obtivemos pela segunda vez a
certificacdo internacional Ecoports,
demonstrando Nosso compromisso com
a sustentabilidade ambiental aliada ao
desenvolvimento dos nossos negdcios.

E todo esse avanco em um ano de
importante crescimento operacional e
avancos no desenvolvimento de novos
negocios. Capturamos um aumento
substancial em nossas operacdes
portuarias: 27% no volume de cargas
movimentadas no ano e 20% nos acessos
maritimos. No T-Mult o crescimento

foi de 33% em relac&o ao ano anterior,
ampliando nossa atuacao para atender as
demandas logisticas do setor de graos.

Encerramos o ano com um recorde de
receita, representando um aumento

de 30%, resultado que reflete também

a ampliacdo de servicos portuarios
fornecidos pela empresa, e com
crescimento na geracao de fluxo de caixa
e EBITDA. O excelente desempenho
operacional, aliado a estratégia de
disciplina de custos e despesas, nos
permitiu investir mais de R$ 36 milhdes ao
longo do ano.

Alcancamos importantes marcos
comerciais, como a assinatura do primeiro
contrato com a Petrobras para a prestacao
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de servicos de pré-desmantelamento de
unidades maritimas, mais um Passo para
consolidar o hub de descomissionamento
sustentavel. Obtivemos tambéem a
Licenca Prévia para o hub de hidrogénio
e derivados de baixo carbono e firmamos
novas parcerias estratégicas para o
desenvolvimento de projetos de energias
renovaveis, fertilizantes e aco de baixa
emissdo de carbono, importantes avancos
no estabelecimento de industrias da
transicdao energeética em nosso complexo.

Como responsaveis pela administracdo
portuaria e pelo desenvolvimento do

Porto do Acu, temos um importante papel
na gestdo dos riscos e oportunidades
advindos das mudancas do clima nos curto,
medio e longo prazos. Temos a visao de
sermos reconhecidos como o Porto da
Transicdo Energética no Brasil, contribuindo
para o desenvolvimento regional e
promovendo uma transicao justa, equitativa
e sustentavel. E estamos investindo e
direcionando esforcos nesse caminho.

Ao longo deste relatorio, convido a todos a
conhecer esses e outros resultados e como
estamos avancando em nossa jornada de
sustentabilidade, que esta s6 comecando.
Agradeco a toda a comunidade portuaria
e a nosso TimAcu de colaboradores pelo
empenho e dedicacdo demonstrados

ao longo dos anos. E com vocé, caro(a)
leitor(a), espero manter um didlogo

aberto e compartilhar suas percepcdes,
contribuindo para o fortalecimento
continuo de nossa agenda ESG.

Diretor-Presidente da
Porto do Acu Operacoes
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Avanco da agenda climatica:

Reducao de 28%
da pegada de carbono

e oportunidades de negdcios de
baixo carbono

Utilizacao de 62%

de agua de fontes
alternativas,

O que representa um aumento de 77%

53 cctares

plantados na Reserva Caruara

49 0esquisas

em biodiversidade da Reserva Caruara

de ocorréncias reprodutivas de
tartarugas marinhas desde 2011

CERTIFICACAO
ECOPORTS

para o sistema de gestao ambiental
pelo segundo ciclo consecutivo

Reducao na pegada ambiental do T-Mult:

=56% o ndice

de geracao de residuos e

'19% Nas emissoes

especificas de carbono

T Ano de referéncia 2021.

319 clzboradores

préoprios + 764 terceirizados

89%

mao de obra local

38% nulheres

na Companhia, com 20% aumento
de mulheres na lideranca e destaque
GPTW Mulher

Reducao de 50%

na taxa de acidentes

ZerO =cidentes

com afastamento (TRIF?> de 0,46)

20%
de fornecedores locais,

com aumento de 11% nesses contratos

GOJO\/GHS

empreendedores desenvolvidos

858 i-nilias de
agricultores

envolvidas nos programas
de desenvolvimento

visitantes e estudantes de 172 escolas
passaram pela Reserva Caruara

12. Taxa de frequéncia total de acidentes registraveis
(Trif, do inglés Total Recordable Injury Frequency)
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Criag¢ao
do Comité ESG e do Grupo de
Trabalho de Clima

98% qc confianca

no Canal de Denuncias

R$ aA71 1 ihoes

de Receita Bruta, crescimento de 30%

2,1 milhoes
de toneladas movimentadas no T-Mult,
crescimento de 33%

Assinatura de contrato

para pré-desmantelamento de trés
plataformas da Petrobras
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O Porto do Acu, principal
empreendimento portuario privado
do Brasil, localizado em Sdo Jodo
da Barra, no Norte Fluminense, € um
porto-industria de infraestrutura integrada,
estrategicamente posicionado, Com acesso
facilitado aos principais mercados do Pais,
e iImpulsionador do desenvolvimento
socioecondmico da regido.

O complexo porto-industria

T terminais 7 mil 22 empresas

privados empregos diretos instaladas

84,6 6.377 140 i

milnoes aCessos ACeSSOS
de toneladas Maritimaos terrestres

movimentadas,

anfeststde 27% aumento de 20% (caminhoes)
(o]
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A Porto do Acu
Operacoes S.A.

Somos a Porto do Acu Operacdes S.A,,
uma empresa 100% privada, constituida
da parceria entre a Prumo Logistica S.A.

e Porto Antwerp-Brugges PAI Invest NV,
responsaveis pela Administracdo Portuaria
e pelo desenvolvimento do complexo
porto-induUstria. Atuamos para garantir

a promoc¢ao e o suporte necessario ao
desenvolvimento das operacdes e dos
novos negocios no Porto do Acu.

MINSETe)
Desenvolver um porto-industria

com infraestrutura integrada,
competitiva e sustentavel

VIsao
Ser reconhecido como

O Porto da transicao
energética do Brasil

Proposito

Ajudar o mundo a reduzir a
pegada de carbono e acelerar
o melhor do Brasil

o




Nossa atuacao

Administracao portudria

Estruturada para garantir a promoc¢ao e o
suporte necessario para o desenvolvimento
das operacdes e dos novos negodcios

no Porto do Acu, somos uma empresa
100% privada com foco em inovacéo e
crescimento sustentavel de longo prazo.
Temos a responsabilidade de controlar os
acessos maritimos e terrestres de forma
eficiente e segura, o desenvolvimento e
manutencdo da infraestrutura portuaria,
obras de dragagem e controle de trafego
maritimo e facilidades para terminais e
embarcagdes no porto.

Desenvolvimento de negdcios e
locacdo de area

Desenvolvimento comercial visando
ampliacdo das operacdes do complexo,
por meio da instalacdo de novos projetos
industriais, logisticos e de energias

de fontes renovaveis, promovendo
economia circular, transicdo energética e
conectividade.

Operacoes logisticas

Desenvolvemos soluc¢des logisticas
integradas para o armazenamento e
escoamento de cargas por meio do T-Mult.
Os principais mercados atendidos sao
Espirito Santo, Goias, Minas Gerais e Rio de
Janeiro.
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Servicos especializados para setor de
Oleo e Gas

Fornecemos solucdes de apoio portuario
e logistico para cadeia de operacdes
offshore, incluindo servicos e atividades
de pré-desmantelamento realizados no
Molhe Sul.

Gestao hidrica

Realizamos a gestédo hidrica do complexo
por meio da Aguas Industriais do Acu
(AIA). A nossa atuacdo busca oferecer
solucdes de captacédo, tratamento

e distribuicdo de agua, visando o
desenvolvimento das operacdes e novos
negocios do complexo, conciliando com o
uso sustentavel dos recursos hidricos.

Turismo sustentavel e servicos
ambientais

Somos responsaveis pela gestdo da
Reserva Caruara, a maior unidade

de conservacdo privada dedicada

a preservacado de restinga no Brasil.

Nossa atuacdo esta focada em trés pilares:
Educacdo e Pesquisa Cientifica, Servicos
Ambientais e Turismo Sustentavel.
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Compromisso
com a
sustentabilidade

GRI 2-23, 2-24, 3-3: Etica e integridade, direitos
humanos e condicdes de trabalho adequadas
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As boas praticas para gestdo dos aspectos
ambientais, sociais e de governanca (ESG)
fazem parte da nossa esséncia. Buscamos
ampliar nossas operacdes de forma segura,
sempre conciliando o desenvolvimento
econdmico regional e a conservacao do
meio ambiente.

Nossas acdes sdo direcionadas pela
Politica de Sustentabilidade que formaliza

NOSsSO compromisso com os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel da ONU
(ODS) e com a adocao e disseminacao das
melhores praticas ESG, a qual & estruturada
em cinco pilares: Seguranca; Pessoas e
Comunidade; Meio Ambiente e Clima;
Governanca e Compliance; e Negocios
Sustentaveis. Também se aplicam a toda
PdA o Cédigo de Conduta, a Politica

de Recursos Humanos e a Politica de
Diversidade e Inclusdo da Prumo.

R

OBJETIVE:

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL Q

7

Pilares da politica de sustentabilidade:

e Seguran¢a
e Pessoas e Comunidade

e Meio Ambiente e Clima

e Governanc¢a e Compliance

e Negocios Sustentaveis
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Somos signatarios do Pacto Global da
ONU desde 2021 e do Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra Corrupcdo do
Instituto Ethos desde 2022, reforcando
NOSSO compromisso com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

da ONU (ODS) e com a adocéao e
disseminacdo das melhores praticas
ambientais, sociais e de governanca.



https://esg.portodoacu.com.br/wp-content/uploads/2023/03/PC.PA_.SUS_.001-Politica-de-Sustentabilidade.v02-1.pdf
https://esg.portodoacu.com.br/wp-content/uploads/2024/03/codigo-de-conduta-prumo-e-pda.pdf
https://www.pactoglobal.org.br/
https://www.pactoglobal.org.br/

Relacionamento
estratégico com
stakeholders

GRI 2-25

Almejamos ser um vetor de
desenvolvimento regional, e acreditamos
na total indissociabilidade do nosso
desenvolvimento e das comunidades

do entorno de nossas atividades. Nossa
estratégia de crescimento visa a criacdo

de valor compartilhado para nossas partes
interessadas e tem a ambicao de deixar um
legado de desenvolvimento para toda a
regiao Norte Fluminense.

Para atingir esses objetivos, desde o

inicio das nossas operacdes, NOs NOS
empenhamos em garantir canais de dialogo
abertos, permanentes e transparentes

com todas nossas partes interessadas,

além de manter agenda de Investimentos
Sociais Privados (ISP).

Nesse sentido, mantemos o engajamento
efetivo e permanente, num processo
continuo, estruturado e culturalmente
apropriado com as comunidades de
influéncia do empreendimento. Em 2023
mantivemos a agenda do Conselho de
Desenvolvimento Local (CDL) e dos
Espacos Comunitarios de Didlogo, nos
guais abordamos o desenvolvimento do
Acu e da regido. Além disso, monitoramos
periodicamente nossa atuacdo por meio de
pesquisa de percepcdo bianual realizada
por terceiro independente: a ultima,
realizada em 2022, forneceu informacdes
gue direcionaram nosso trabalho dos
Ultimos dois anos. Uma nova pesquisa em
andamento devera ser concluida em 2024.
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Aberto para registros de manifestacdes,

0 nosso Canal Fale Com o Porto do Acu
estd disponivel por meio do telefone

0800 729 0810, diariamente das 7h as

20h, e do website canalconfidencial.com.
br/falecomoportodoacu/. Contamos
também com um sistema de registro das
manifestacdes que sdo feitas pessoalmente
ou por telefones e e-mails.

O engajamento com stakeholders
assegura o conhecimento e a aceitagcdo
desses conceitos e praticas, bem como as
informacdes sobre nossa atuacdo e Nossos
resultados, disponiveis para consulta
publica no portal ESG.

Ao todo, Nnossos canais registraram
340 contatos ao longo de 2023, sendo
187 via site, 74 por meio do 0800 e

79 atendimentos presenciais.

Parcerias e engajamento
GRI 2-28

Em busca de sinergias comerciais e no
desenvolvimento de negocios pautados
em boas praticas ambientais, sociais e de
governanga corporativa, o Porto do Acu
possui participacdo ativa em diferentes
foruns especializados e em associacdes.
Encerramos 2023 com participacao ativa
em dez associacdes setoriais.

No ambito internacional, ocupamos o cargo
de vice-presidente da regiao da América do
Sul e Central da Associacao Internacional
de Portos (IAPH), na qual participamos

de grupos de trabalho voltados para
seguranca, aumento da resiliéncia e
descarbonizacdo dos setores maritimos

e portuario. O Acu também faz parte do
Clean Energy Marine Hubs (CEM-Hubs)

e da Getting-to-zero Coallition Latam

Task force, e nos juntamos a importantes
atores do setor maritimo e portuario e ao
Férum Maritimo Global no Taking Action
on Operational Efficiency, importantes
iniciativas internacionais que visam o
avanco da agenda de transicdo energética
do setor maritimo.

Em ambito Nacional, coordenamos o
Comité de Sustentabilidade da Associacao
de Terminais Portuarios Privados (ATP)

- Sustentar. Além disso, contribuimos
ativamente nas discussdes e acdes
promovidas pela Camara de Comércio e
Industria Brasil-Alemanha (AHK), Camara
de Comércio e Industria india-Brasil (IBCC)
e Associacdo Brasileira das Empresas de
Servicos de Petroleo (Abespetro).

Relatério de Sustentabilidade | 2023 ( )

Lideramos, junto ao Pacto Global Rede
Brasil, o Grupo de Trabalho (GT) de
Negocios Oceanicos, o primeiro hub
corporativo do Brasil com o objetivo

de impulsionar a transicdo energética

e a descarbonizacdo dos portos e do
transporte maritimo. A iniciativa integra a
agenda da Ocean Stewardship Coalition,
conduzida pelo time de Oceano do Pacto
Global, e tem como objetivo mapear

0S Cenarios nacionais e internacionais
relacionados a essa tematica e identificar
as oportunidades para o Pafls.

Na Federacdo das Industrias do Estado do
Rio de Janeiro (Firjan), temos participacao
em diversos conselhos tematicos e
ocupamos a vice-presidéncia do Conselho
de Meio Ambiente. Também fortalecemos
O compromisso com o desenvolvimento
sustentavel ao contribuir com comités e
grupos técnicos do Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS) e da Associacao
Brasileira de Energia Edlica (ABEEOGlica).

Em 2023, seguimos investindo

em uma abordagem proativa para
engajar Nossos principais publicos de
relacionamento. Confira como funcionou
0 Nosso relacionamento com poder local
(prefeituras e estado), poder publico
federal, academia, colaboradores, clientes,
fornecedores, comunidades, midia e
associacdes no Caderno de Indicadores
GRI 2-29.
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http://canalconfidencial.com.br/falecomoportodoacu/
http://canalconfidencial.com.br/falecomoportodoacu/
https://esg.portodoacu.com.br/pt/
https://www.cleanenergyministerial.org/initiatives-campaigns/hubs/
https://www.globalmaritimeforum.org/getting-to-zero-coalition/resources-page
https://www.globalmaritimeforum.org/getting-to-zero-coalition/resources-page
https://www.globalmaritimeforum.org/

Desempenho
operacional

GRI 2-1,2-6
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Terminal Multicargas
(T-Mult)

Em 2023, a movimentacao de cargas no
T-Mult alcancou novo recorde histérico: foram
21 milhdes de toneladas, o que representa
um aumento de 33% em relacdo a 2022.
Nesse periodo o terminal recebeu mais de

48 mil acessos de caminhdes. Desde o inicio
da operacdo, a movimentacdo total atingiu

8 milhdes de toneladas, com um crescimento
anual médio de 43% de 2015/2016 a 2023.

Em 2023, o T-Mult foi ampliado e teve sua
capacidade de armazenamento coberto
qguadriplicada em razdo de dois novos
armazens. Essa nova estrutura permitiu a
movimentacao de novas cargas no terminal,
como briquete de minério, soja e milho, além
de atrair sete novos clientes. Gri 2-4
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Planejamos para 2024 a expansdo do cais Um novo patio de 35 mil m? de
operacional para 500 metros, permitindo armazenamento de granéis solidos

o atendimento de dois navios de grande iniciara suas operacdes em 2024,

porte simultaneamente (dois bercos). O Grupo Minas Gusa ficara responsavel

pelo investimento e gestdo da unidade,
enquanto a operacao portuaria sera
realizada pelo T-Mult. O contrato

Em 2023! o Porto prevé a movimentagao de 300 mil
do Acu entrou para toneladas/ano pelos proximos dez anos.
a rota nacional de

exportacao de soja

e milho.

Iniciamos a nova rota de cabotagem, com servi¢o regular entre Rio Grande
do Norte e Rio de Janeiro. A partir de um acordo com a Refinaria Nacional
de Sal, produtora do Sal Cisne, apresentamos ao mercado o Porto do Acu
como alternativa ao transporte de cargas entre as regidoes Nordeste e
Sudeste. O novo contrato firmado com a empresa prevé a movimentacao
de um volume estimado de 120 mil toneladas até 2024 e podera ser
aproveitado com carga de retorno do Sudeste para o Nordeste.




Centro de Operacoes e
Resposta a Emergéncias

GRI 3-3: Protecdo as pessoas, 3-3: Prontidao e resposta
a emergéncias

Para garantir a segurang¢a das operacdes
do Porto do Acu, temos estruturado, desde
2021, o Centro de Operacdes e Respostas
a Emergéncias (CORE), responsavel pela
gestdo de trafego maritimo, seguranca
corporativa e pelo gerenciamento de

riscos e emergéncias. O CORE opera de
forma ininterrupta, garantindo seguranca e
eficiéncia operacional.

O monitoramento em tempo real da
movimentacdo das embarcacdes é
realizado pelo Servico de Trafego de
Embarcacdes (VTS), integrado ao Port
Management Information System (PMIS -
Sistema de Gestao de Informacao Portuaria)
e ao Circuito Fechado de TV (CFTV).

Em termos de infraestrutura, podemos
destacar um moderno sistema de
sinalizacdo nautica. Ha, ainda, os sistemas
meteoceanograficos, monitoramento

da batimetria (que auxilia na gestdo

de dragagens) e sistema de previsao
meteoroldgica. Desde 2020, temos a
certificacdo ISO 9001 - Sistema de Gestao
de Qualidade para a gestdo do trafego no
canal de acesso.

Por meio do CORE, mantemos uma
gestdo integrada de riscos do complexo
e monitoramos importantes indicadores
relacionados as operacdes do porto e a
seguranca, além de centralizar a gestéo
de resposta a emergéncias, em terra e
mar, € a coordenar os recursos taticos da
Administracdo Portuaria.
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Mantemos uma equipe capacitada
voltada para a gestdo de emergéncias e
desenvolvemos simulados ao longo do

ano para garantir a prontiddo e o preparo.

Ao longo de 2023, realizamos reunides
e eventos tematicos com representantes
do poder publico e das empresas do
Complexo do Acu visando a promocao
da cultura de seguranca e preparo a
emergéncias.

Nossa operacao
conta com sistemas
de sinalizacao
ndutica, de previsao
meteoroldgica e
monitoramento
meteoceanografico
para auxiliar a
gestao de riscos

e emergéncias.
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Planos de emergéncias

A integracao dos planos e resposta

a emergeéncias é realizada por meio
do CORE, com mecanismos para
ampliacdo, facilitacdo e/ou melhoria
da eficiéncia da resposta a serem
implementados em casos de acidentes
que extrapolem as estruturas previstas
em planos de controle de emergéncias
das empresas do complexo.

* Plano de Area: todos os terminais
em operacdo no Porto do Acu fazem
parte do Plano de Area, que visa
integrar os Planos de Emergéncia
Individuais (PEI) para a preparacao e o
atendimento de incidentes de poluicao
por dleo no mar. O Plano de Area é
um requisito legal, coordenado pelo
Instituto Estadual do Ambiente (Inea)
e articulado a outras instituicées como
a Marinha do Brasil e a Defesa Civil.

Plano de Auxilio Mutuo (PAM):
composto por sete terminais, visa

a articulacdo de acdes conjuntas
entre os terminais associados e

com o Corpo de Bombeiros, Defesa
Civil, Instituto Estadual do Ambiente
(Inea) e Marinha do Brasil, para
aprimoramento dos protocolos

de atendimento a ocorréncias.




Novos Negdcios

Buscamos ampliar as operacdes do Porto
do Acu a partir do desenvolvimento

e adocdo de solucdes logisticas e
industriais, tecnologias de baixo carbono,
conectividade, economia circular e energias
de fontes renovaveis.

Assinamos O primeiro contrato para
servicos de pré-desmantelamento de trés
plataformas da Petrobras. O contrato € um
grande passo para o Porto do Acu, que
entrou na rota do descomissionamento
sustentavel ao iniciar a prestacdo de
servico no inicio de 2024 com a chegada
da primeira unidade.

Com relacdo aos projetos industriais, mais
de 20 Memorandos de Entendimento
(MoUs) foram assinados. Firmamos,
também, uma importante parceria

com a Mingyang Smart Energy para a
realizacdo de estudos conjuntos visando
a implantacdo de uma planta fotovoltaica
no Porto do Acu.

Além da planta fotovoltaica, buscamos
atrair outras cadeias de geracdo de energia
renovavel, como a industria de edlica
offshore. Com esses projetos, as industrias
no Acu terdo acesso tanto a energia
renovavel on-grid (a partir da conexdo com
o Sistema Interligado Nacional), quanto off-
-grid, além de servir como base de apoio as
operacdes maritimas, para implantagéo e
para operacao dos parques, com potencial
para abrigar as diferentes industrias da
cadeia, incluindo manufatura de pas, cabos,
naceles e outras partes na nossa retroarea.
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Trabalhamos para atrair parceiros

para a producdo de hidrogénio de

baixa emissao de carbono e, em 2023,
obtivemos a primeira licenca do pais

para desenvolvimento de hub industrial
para producdo de hidrogénio de baixa
emissao e derivados, como amobnia verde e
metanol, marcando mais uma etapa rumo a
industrializacdo de baixo carbono no Porto
do Acu.

Os novos projetos contribuirdo para
impulsionar o desenvolvimento e a
descarbonizacdo de setores estratégicos da
economia brasileira, com foco na geracao
de energia renovavel e na promocado da
neoindustrializacdo, posicionando o Porto
do Acu como sua plataforma.

Para o desenvolvimento industrial,
destacamos:

¢ Planta de producdo de fertilizantes
hidrogenados - Fruto de uma parceria
com a Toyo Setal, este projeto tem um
carater estratégico para diminuir a atual
dependéncia brasileira de fertilizantes
importados. A iniciativa terd um papel
estruturante para a economia do Rio
de Janeiro, que foi a primeira unidade
da federacdo a aprovar um plano
de incentivo a producédo e oferta de
fertilizantes, em 2022.
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e HBI (Hot Briquetted Iron) - Em setembro,
assinamos um acordo com a Vale para
estudar o desenvolvimento de mega hub
no Porto do Acu para a sua fabricacao,
consolidando a nossa voca¢cdo como
porto da transicdo energética no Brasil.
Em um primeiro momento, serao
recebidas as pelotas da Vale e podera ser
incluida uma planta de briguete de minério
de ferro para alimentar a planta de HBI,
gue é uma matéria-prima essencial para o
processo de descarbonizacdo da cadeira
siderurgica brasileira e internacional.




Resultados
financeiros

GRI 207-2
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Nossa gestdo financeira possui uma
governanca que busca garantir a
conformidade legal, disciplina e o
desenvolvimento continuo dos negocios.
Todos os resultados financeiros sao
reportados em nossas Demonstracoes

Financeiras (DFs), auditadas por auditores
independentes (KPMG Brasil).

A responsabilidade pela estratégia fiscal
recai a cargos executivos especificos
dentro da organizacdo, garantindo que
a abordagem tributaria esteja integrada
as operacodes e plenamente aderente

a legislacdo vigente, com ciclos anuais
de analise de risco que permitem a
identificacdo, avaliacdo e gestdo eficaz
desses riscos. Toda essa estrutura de
controle fiscal, criada para assegurar a
integridade e a transparéncia dos relatdrios

financeiros € comprovada pelas certiddes
de regularidade fiscal emitidas pelas
entidades federais, estaduais e municipais.

Tivemos em 2023 um desempenho
financeiro excepcional, com recorde

de geracdo de receita bruta e Ebitda,
destacando as receitas de servico

gue alcancaram 53% da receita total,
impulsionado pelo aumento de volume e
diversidade de cargas movimentadas no
T-Mult e pelo crescimento de Port Calls,
alavancado pelo forte reaquecimento das
atividades do setor offshore.

O excelente desempenho operacional,
associado a estratégia de disciplina de
custos e despesas, permitiu o investimento
de cerca de R$ 36,3 milhdes em
infraestrutura, incluindo R$ 26 milhées para
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a finalizacdo das obras de ampliacdo da
capacidade de armazenamento de cargas
no T-Mult, com a construcdo de dois novos
galpdes e um novo patio de armazenagem
gue contribuem para o desenvolvimento de
negocios atuais e futuros no Terminal.

Com isso, encerramos 0 ano com aumentos
da receita, da geracdo de fluxo de caixa

e do Ebitda. Do ponto de vista comercial,
foram firmados novos contratos de cessao
de uso de areas e um crescimento de 33%
na movimentacdo de cargas do T-Mult.

Em 2023, trabalhamos na renegociacdo

da divida com os credores com a intencdo
de revisitar a estrutura de capital da
Companhia, acordo fechado no inicio de
2024, e criamos o Comité de Investimentos
para assessoramento da Diretoria Executiva.

Valor econémico direto gerado e distribuido’ cri 2011

Receita bruta 306.926 362.425 471.719
Valor econdmico distribuido (em R$ mil) | Percentual (em R$ mil) | Percentual | (em R$ mil) | Percentual
Custos operacionais 187.377 22,01% 235.834 20,64% 274.360 26,49%
Compras de bens e servicos 60.860 715% 59.808 5,24% 65.458 6,66%
Saldrios e beneficios de colaboradores | 59.656 7,01% 55572 4,86% 59.076 537%
Pagamentos a provedores de capital 502.631 59,05% 741,974 64,95% 577.762 55,78%
Pagamentos de impostos 40.738 4,79% 49163 4,30% 59141 5,71%
Total 851.262 100% 1.142.351 100% 1.035.767 100%
Valor econdmico retido (em R$ mil) (em R$ mil) (em R$ mil)
Valor econAom]co olilreto g‘era‘do'menos 544336 779.926 564048
valor econdmico direto distribuido

" Dados de 2021 e 2022 foram revisados e adequados no presente relatorio. GRI 2-4
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Inovacao,
vetor de
desenvolvimento
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Criado em marco de 2023, o ecossistema
de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo
(PD&I) do Porto do Acu, Cais Acu Lab -
Coletivo de Acdes em Inovacéao e
Sustentabilidade - ganhou robustez ao
longo do ano, enriquecendo o portfolio
de iniciativas e alcancando resultados
significativos para a Companhia.

Por meio de seus guatro pilares:
Transformacéo Digital, Melhoria de
Processos, Transicdo Energética e Novos
Negdcios, conduzimos dezenas de projetos
que tiveram como foco promover eficiéncia
e resiliéncia das operacdes, aumentar

a competitividade e contribuir para o
desenvolvimento econdmico local.

Ao longo de 2023, caminhamos para a
estruturacao efetiva do ecossistema e

definimos a governanca do Cais Acu Lab.

Desenvolvemos 13 Provas de Conteudo
(POCs) e 12 P&D’s, que resultaram em 13
producdes cientificas, e implementamos
nove contratos de inovagao.

13 oroducoes

cientificas desenvolvidas

Relatério de Sustentabilidade | 2023 (

Avancamos também na expansdo das
redes do programa. Foram formalizadas
mais de 20 parcerias, das quais se destaca
a parceria estratégica com o Porto de
ltaqui, primeira parceria entre portos
puUblico e privado para promover inovacao.
Parcerias com outros agentes de inovagado
também fizeram parte do portfolio

do ecossistema, como a participacao

no Blue Rio - Programa de Inovacado
Aberta para Economia Azul do Estado

do Rio de Janeiro.



Reconhecimento

Em outubro de 2023, a PdA conquistou a 72 posicao

no ranking 100 Open Startups, na categoria
Transporte e Logistica, e ficou entre as Top 19

companhias em Middle Market, reconhecendo nosso
trabalho para promover colaboracdao em inovacao

aberta do Pais entre corporacoes e startups.

A atuacdo de um porto privado como agente

impulsionador de inovacdo por meio de um
ecossistema de pesquisa, desenvolvimento
e inovacao repercutiu ndo sé no Brasil, mas
também internacionalmente: o projeto "Port
Navigation Channel Management from
Nautical Bottom and Reuse of Dredged
Material”, liderado pelo Cais Acu Lab, foi
contemplado com o Selo Pianc Supporter
of Working with Nature, que reconhece
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iniciativas e projetos que integrem
sustentabilidade e navegacéao.

Outro importante reconhecimento
internacional foi a citacdo do ecossistema
Cais Acu Lab como referéncia de boas
praticas de inovacdo no Férum Maritimo
Global, organizacao internacional sem fins
lucrativos empenhada em moldar o futuro
do comércio maritimo global.

Hub de inovacao Cubo
Maritime & Port

Ao lado dos parceiros Wilson Sons e a
Hidrovias do Brasil, somos mantenedores
do Cubo Maritime & Port, hub de inovacao
associado ao Cubo Itau para promover a
inovacdo no setor maritimo e portuario.
Por meio do grupo, proporcionamos
colaboracdo entre startups e empresas,
acompanhamos e debatemos

tendéncias em avancos tecnolodgicos e
buscamos solucdes de desafios comuns
e oportunidades de transformacéo

para o Nosso setor.

Em dois anos o hub
cresceu 100% em
numero de startups.

Em 2023, o hub lancou 26 novos desafios
e realizou 10 POCs decorrentes de startups
pertencentes ao Cubo, além de 18 eventos
que proporcionaram integracao e trocas
para promocao de inovacao. Também
foram firmadas duas novas parcerias ao
hub: Enterprise Singapura e Beta-i.
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Entre as iniciativas que lideramos em 2023,
destacamos o lancamento do Desafio
em Conjunto entre as trés mantenedoras,
visando encontrar solucdes conjuntas

em eficiéncia das operacdes e
descarbonizacdo do setor. Também

vale destacar o apoio anual ao Terminal
Inovagao no evento Intermodal, uma
iniciativa gue visa alavancar os resultados
de startups nacionais e internacionais
relevan